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Neuchatel sur le chemin de la puce
- dotée du sens de lavue

LE QUOTIDIEN SUISSE DES AFFAIRES ET DE LA FINANCE

‘ L’ESSENTIEL » SUISSE

SWISS EN DISCUSSION AVEC TPG

La firme de private equity Texas Pacific Group, qui possede entre au-
tres Bally et a réalisé plusieurs investissements gagnants dans I'avia-
tion, serait en négociation avec Swiss International Airlines afin de
prendre une participation de I'ordre de 15%, selon la NZZ am Sonntag.

Globus tire un trait sur Oviesse

Le groupe Globus annonce la fermeture des magasins de vétements
bon marché Oviesse a la fin de I'année. La filiale de Migros tire ainsi
les conséquences de I'échec du concept devant remplacer les
grands magasins ABM. Prés de 400 employés sont concernés. Le
groupe Globus est a la recherche d’une solution pour les 30 surfa-
ces ainsi libérées. — page 10

ZFS cede ses activités a Singapour

Zurich Financial Services poursuit son recentrage. Le groupe a con-
clu un accord avec l'australien QBE Insurance, qui reprendra Zu-
rich Insurance (Singapore). — page 10

Baumgartner sort de la tourmente

Baumgartner Papiers, dont seul le siege de la holding demeure a
Crissier, achéve sa restructuration. La tourmente semble derriére,
mais les concessions sont majeures. — page 11

Le total du bilan des banques bondit

Le total du bilan des banques présentes en Suisse a bondi au
premier trimestre 2004. Par rapport a fin décembre 2003, il a pro-
gressé de 10% a 2440 milliards de francs.— page 9

Syngenta ne vendra pas son mais en Europe

Malgré I'autorisation octroyée mercredi passé par la Commission
européenne d'importer le mais doux transgénique Bt-11, Syngenta
ne le commercialisera pas sur le marché européen, selon un des
responsables cité par Les Echos. — page 16

Prévision d’inflation revue a la baisse

La Banque Pictet & Cie revoit a la baisse sa prévision d’inflation
pour 2005. Ses économistes I'attendent désormais a 1,3%, contre
1,5% précédemment. — page 10

‘ L’ESSENTIEL » INTERNATIONAL

L’OPEP DECIDERA DEBUT JUIN

L’Organisation des pays exportateurs de pétrole se prononcera au dé-
but juin sur la proposition de I’Arabie Saoudite d’augmenter les quo-
tas des pays membres d’au moins 8,5% afin de ramener le prix du
baril a un niveau acceptable pour I’économie mondiale. — page 8

Les Etats-Unis et le G7 exhortent ’OPEP

Le secrétaire d’Etat américain a I’énergie Spencer Abraham exhorte
I’OPEP a accepter la proposition de I’Arabie Saoudite d’augmenter
la production de pétrole et satisfaire ainsi une demande mondiale
forte. Cette prise de position est la méme que celle des ministres
des Finances du G7. — page 8

La Russie au seuil de ’'OMC

Six ans de négociations ont pris fin entre I'Union européenne et la
Russie sur le dossier de I’Organisation mondiale du commerce
(OMC). Les deux parties sont arrivées a un accord sur les conditions
d’entrée de la Russie au sein de 'OMC. Le gouvernement de Vladi-
mir Poutine se prépare a négocier avec les Etats-Unis. — page 6

Wall Street soutenu par le repli du brut

La Bourse américaine a rebondi vendredi, encouragée par la baisse
du prix du pétrole. Le Dow Jones et le Nasdaq ont gagné 0,29% et
0,82%, respectivement. — page 25

Raffarin reste strict sur le budget

Le premier ministre francais Jean-Pierre Raffarin a adressé a ses mi-
nistres une lettre de cadrage budgétaire les avertissant que la prépa-
ration du budget 2005 serait «particulierement exigeante». — page 6

Fitch abaisse la note de la dette d’EDF

L’agence de notation financiére Fitch descend la note de la dette se-
nior long terme d’EDF de «<AAA» a «<AAx; elle estime que les marges
du géant énergétique s’éroderont dés I'ouverture du marché en
juillet 2004. — page 18
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ENTRETIEN

» L’adhésion a I'UE reste le but stratégique du Conseil fédeéral

Micheline Calmy-Rey: «La voie
bilatérale a de gros avantages»

Reconnu par Bruxelles, le secret bancaire sort renforcé sur le plan international.

Propos recueillis
par Edgar Bloch

u lendemain de son re-
tour de Bruxelles, scel-
lant I’'accord politique

sur les «Bilatérales I1» entre la
Suisse et I’'UE, Micheline Cal-
my-Rey, cheffe de notre diplo-
matie, a bien voulu procéder a
un tour d’horizon avec nous.

Madame la conseillére fédérale,
dans quel climat s’est passé
I'entretien avec le président

de la Commission européenne
et la présidence irlandaise?
Micheline Calmy-Rey: Tout s’est
bien passé. Une fois notre ac-
cord respectif sur la déclaration
politique exprimé, nous avons

débuté quelques discussions de
politique générale, portant en
particulier sur la politique
suisse dans les Balkans et I'Ini-
tiative de Geneve. L'UE, qui sou-
tient financierement et diplo-
matiquement ce processus, a
félicité la Suisse pour son enga-
gement.

Le Conseil fédéral ne cesse

de répéter que les accords

sont bons pour la Suisse,

les concessions faites ne
sont-elles pas lourdes méme

en matiére d’entraide fiscale?
Permettez-moi de parler d’a
bord des avantages. Ceux-ci sont
évidents sur le plan écono-
mique. En tant que genevoise,
je suis particulierement sen-

sible aux enjeux qui concernent
la place financiére. Celle-ci en-
gendre 14% du PIB suisse, elle
compte donc en termes d’em-
plois.

Dans I'accord sur la coopération
policiére et judiciaire, qui per-
met a la Suisse de faire partie de
I'«espace Schengen», la Suisse
obtient une protection durable
du secret bancaire en matiére
d’imposition directe. Avec I'ac-
cord sur la fiscalité de I'é
pargne, les entreprises suisses
actives dans I’'UE bénéficient
d’avantages fiscaux: les paie-
ments transfrontaliers concer-
nant les licences, les intéréts et
les dividendes entre entreprises
«liées» ne seront plus taxés a I'a-
venir.

A part le secteur

financier et bancaire,

ou voyez-vous

d’autres avantages

dans cet accord?

Sur le plan économique encore,
I'accord sur les produits agrico-
les transformeés (pates, café so-
luble, chocolat, biscuits, etc.) as-
sure une meilleure compétitivité
pour les entreprises de ce sec
teur.

Schengen comporte également
une dimension positive pour
notre économie. Les touristes en
provenance d’Inde ou de Chine,
par exemple, n’auront plus be-
soin d’un deuxiéme visa, lors-
gu'ils visitent I'Europe, pour en-
trer en Suisse.
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Yves Genier, de retour de Chine

ecteurs de Tintin, rangez les

images d’Epinal du Lotus

bleu au musée des réalités
disparues. Voyageurs d'il y a dix
ans, voire cing ans, oubliez ce
gue vous avez vu. La Chine, dés
la premiére vision qu’en a le
voyageur, offre le prodigieux
spectacle d’un pays en conti-
nuelle explosion: des villes qui
cherchent désespérément en
hauteur I’espace nécessaire a
leur croissance. Des paysages sil-
lonnés d’autoroutes au revéte-
ment de billard. Des parcs in-
dustriels au décor de Silicon
Valley. Des entreprises a la
main-d’ceuvre méticuleuse et
motivée, aux machines souvent
plus modernes que les notres, a
la recherche frénétique de par-
tenaires. Des chaines de télévi-
sion en pagaille sur des téléré-
seaux surchargés. Des télépho-
nes cellulaires qui envahissent
la vie quotidienne.
Pour qui n’a jamais fait le
voyage, il est des affirmations
qui peuvent lasser a force d’étre
répétées: la croissance débridée,
les délocalisations, la compétiti-
vité croissante, voire la force fi-
nanciére de ce vaste pays. Il est
vrai que ces affirmations parais-
sent encore largement surréalis-
tes pour qualifier la situation
d’un pays qui subissait voici
trente ans encore les horreurs

Une délégation romande s’est immergée dans la Chine des affaires

Voyage au cceur du moteur
de la croissance chinoise

Le plus gros dragon d’Orient affiche une mue scandaleusement rapide et impressionnante.

de la Révolution culturelle et
qui n’est finalement sorti que
dernierement de I’économie
centralisée. Il est vrai que les in-
dices économiques, certes fabu-
leux, traduisent en premier lieu
un gigantesque rattrapage. Mais
gu’est-ce qui a été déja rattrapé,
gu’est-ce qui reste a faire?

L'agefi s’est donc joint & une délé-
gation économique romande
(lire I'encadré en page 14) pour
constater pendant dix jours le
niveau étonnamment avancé de
ce pays vaste comme I'Europe
mais encore pauvre comme Job
il y a si peu de temps. A Pékin
(13 millions d’habitants), a
Shanghai (16 millions d’habi-
tants) et dans la ville centrale de
Xi'an (7 millions d’habitants), le
constat est partout le méme: les
statistiques sont parfois tres im-
précises et sujettes a manipula-
tion, mais elles traduisent bien
une réalité réellement explosive.

* k%

Pékin, 10 mai. La surprise com-
mence a I’'aéroport: moderne,
rutilant comme beaucoup d’aé-
rogares, il offre en plus ce que
nombre d’économies en transi-
tion ou en développement pei-
nent encore a généraliser: des
boutiques débordantes d’arti-
cles les plus divers, des guichets
bancaires a profusion et une flo-
raison d’automates a billets. Ces
derniers appareils, bien prati-
gues car connectés aux réseaux

de cartes de crédit internationa-
les (certains reconnaissent
méme la carte de La Poste!), se
retrouvent a tous les coins de
rue. On les retrouvera dans tout
le pays.

L’autoroute ne fait pas que relier
I'aéroport a la capitale. Elle sil-
lonne le pays sur des milliers de
kilometres, elle quadrille Pékin
de ses vastes avenues a deux,
trois ou quatre pistes, enlace les

viaducs de ses échangeurs auto-
routiers en plein milieu urbain.
A Shanghai, elle s’étire sur des
ponts immensément longs lon-
geant les grandes avenues, don-
nant le curieux spectacle de rou-
tes a deux étages. Cette
débauche de béton et de bitume
n’empéche malheureusement
pas les embouteillages aux heu-
res de pointe.

o oo SUITE PAGE 14
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Voyage au cceur du moteur de la croissance chinoise

BLOOMBERG

La croissance ne se dément pas
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D’une année a I'autre, I’économie croit a un rythme proche
de 9.4 10% par an.
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Les prix de I'immobilier atteignent un point inédit depuis cing ans.

BLOOMBERG

L’explosion du téléphone mobile
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Le nombre de lignes dépasse celui des connexions fixes.

» On compte une voiture pour
sept habitants dans la capitale.
Le résultat est énorme, déja,
mais montre aussi qu’il y a en-
core une marge de progression
appréciable.
Et que dire des gratte-ciels?
Qu’ils nont rien a envier a ceux
des autres mégalopoles mondia-
les, sinon qu’ils sont plus ré
cents avec une propreté toute ja-
ponaise... ou suisse. Quelques
carcasses de béton apparem-
ment abandonnées illustrent les
exceés de I'actuelle surchauffe
immobiliére, dont la vitalité est
soulignée par d’innombrables
chantiers par ailleurs. Dans les
hotels, les prises électriques s'a-
daptent a tous les formats: conti-
nental européen, britannique,
ameéricain, japonais, 115 volts,
230 volts... pourquoi limiter
I'offre lorsqu’il est si facile de
proposer des branchements
multiples?
Pour le téléphone portable,
méme combat: le GSM, que I'on
trouve partout dans les régions
développées, voisine le CDMA.
La Chine prend tout ce que I'é-
tranger lui propose. La norme
qgui s'imposera sera celle qui
aura plu au plus grand nombre.
Pour I'acces a internet, c’est plus
simple: si on ne veut pas du
haut débit de I'hétel, une carte
GPRS chinoise permet I'accés
constant, méme lors de déplace-
ments hors des villes. Le hic: I'ac-
Cés aux sites étrangers est sur-
veillé par le gouvernement.

* %k
Xi'an, 13 mai. Méme dans cette
«ville de province» du centre de

| 2

la Chine, dont les remparts im-
menses rappellent qu’elle fut
I'une des capitales antiques de
I’'Empire, le vingt-et-uniéme
siécle rappelle furieusement son
impatience a croitre: des tours
partout, des automobiles engor-
geant toutes les rues, les trot-
toirs livrés aux accros du natel,
des centres commerciaux géants
débordants de biens de consom:-
mation made in China, donc les
mémes que chez nous. «La der-
niéere fois que je suis venu ici,
c'était il y a quatre ans, et je ne
reconnais plus rien», lache, un
brin dépité, un membre de
notre délégation pourtant habi-
tué a la visite de cette métro-
pole. Il est vrai qu’en quelques
années banques, boutiques et
restaurants ont envahi le décor
urbain, les bicyclettes étant
chassées sur des pistes cyclables
larges comme des routes euro-
péennes.

Xi'an, si loin de la c6te est, de
son dynamisme et de ses inves-
tissements étrangers directs,
joue une autre carte: celle de
I’'un des centres high-tech les
plus impressionnants de Chine.
Sur des dizaines de kilomeétres
carrés, les immeubles de béton,
d’acier et de verre se succedent,
abritant des unités d’entreprises
aussi connues dans les technolo-
gies nouvelles qu’Infineon ou
Fujitsu. Un vrai petit Palo Alto
d’Orient. La région se targue no-
tamment d’un savoir-faire parti-
culier dans I'aéronautique et la
technologie spatiale. C’est ici no-
tamment que les fusées et les sa-
tellites chinois ont été concgus et

construits, fruit de I’héritage
d’investissements réalisés des les
années cinquante.

* k%
Shanghai, 16 mai. Comme tout
le monde, on avait vu les images
impressionnantes du quartier
de Pudong, situé sur lI'autre rive
du fleuve Huangpu, qui relie le
port & la mer. La vaste antenne
de la tour de la TV de la Perle
d’Orient (468 meétres de hau-
teur) fait partie du paysage de-
puis dix ans. Mais derriére elle
se dresse désormais le gratte-ciel
Jin Mao (421 métres de hauteur),
en forme de pagode de verre et
d’acier, ou se niche I'hétel Hyatt
(555 chambres sur les 33 étages
sommitaux), et bien d’autres en-
core. Pudong, zone de dévelop-
pement ou doit se concentrer le
cceur financier de la ville, s’an-
nonce comme la grande concur-
rente de Hong Kong dés le jour
ou les restrictions envers les
banques étrangéres seront le-
vées. HSBC n’a pas attendu pour
y dresser sa tour, qui voisine
celle de Citigroup. Le Credit
Suisse a ouvert une filiale tandis
gue I’'UBS, prudente, ne se
presse pas pour faire de méme.
Shanghai est a la Chine ce que
Bombay est a I'Inde, Londres a
I’Europe ou New York aux
Etats-Unis: la capitale écono-
mique d’ou partent les idées, les
influx et les investissements.
C’est la capitale de la mode, qui
s'affiche furieusement sur Nan-
jing Lu, la Route de Nankin, le
ceeur de la cité commergante.
Que la tentation est forte de
considérer toutes ces innombra-

bles personnes déambulant
dans cette zone piétonne ou
dans les innombrables centres
commerciaux comme autant de
clients potentiels: «Avec 1,3 mil-
liards d’habitants, la Chine est le
plus formidable réservoir de
consommateurs. Avec la crois-
sance, ils disposent chaque
année d’un revenu plus élevé. Si
je sais les intéresser, c'est le jack-
pot.»
* k%

Hélas, la réalité est autrement
plus complexe. D’abord, le
consommateur n’est pas riche:
son salaire oscille entre 130
francs et mille francs par mois.
Ses godts, forgés par quelques
millénaires d’histoire et de cul-
ture propres, sont tres différents
de tout ce que I'on connait par
ailleurs. Sa maniere de travailler
ne répond par nécessairement a
celle d’un Occidental. Son art de
faire des affaires non plus. L'é
troit écheveau d’'une économie
chinoise prise entre géants in-
dustriels nationaux, sociétés
conjointes sino-étrangéres, entre-
prises entierement en mains ex-
térieures, soumises aux restric-
tions & certaines formes d’'inves-
tissement ou aux localisations,
s’avere diablement compliqué a
comprendre. Enfin, établir des
liens demande en premier lieu
un effort fondamental de la part
de I'étranger: une véritable révo-
lution copernicienne «

«L’agefi» décortiquera cette se-

maine les enjeux clés de I'éco-

nomie chinoise au fil d’'une série

d’articles.

De I'échange de professeurs a la délegation économique

Yves Genier
es choses ne se faisant pas en
Chine comme ailleurs, c’est
grace a une association a but

prioritairement culturel que des
hommes d’affaires et des journa-
listes romands ont pu découvrir
la Chine des entreprises en ce
mois de mai. L’Association
Vaud-Shaanxi/Chine a été fondée
au milieu des années 1980 par
quelques professeurs de frangais
de ’EPFL et de I'Université de
Lausanne qui ont participé a un
programme d’échanges conclu
entre leurs écoles et une univer-
sité de Xi'an, la capitale de cette
province centrale de I'Empire du
Milieu. Il y a trois ans, le fonda-
teur, le professeur retraité Simon
Chappuis, cédait la présidence a

un entrepreneur vaudois, René
Pfiffer, président de Valsider, une
société d’import-export d’Yver-
don. Ce dernier a inclus les rela-
tions commerciales dans les acti-
vités de I'association, ce qui I'a
amené a organiser le voyage de
ce printemps et le conduit a invi-
ter des dirigeants politiques et
des hommes d’affaires chinois a
Lausanne.

Cette association regroupe actuel-
lement une cinquantaine de
membres issus de I’enseigne-
ment, de I’économie, de la cul-
ture, du voyage ou de I'adminis
tration fédérale. Les habitués de la

Chine ouvrent leurs réseaux de
relations aux jeunes membres,
lesquels sinon rencontreraient
des difficultés infiniment plus im-
portantes pour entrer dans cet
univers. La délégation de ce prin-
temps était méme ouverte aux
entreprises membres des Cham-
bres de commerce romandes, en
particulier les PME. Et qu’ont fait
les pouvoirs publics pour soutenir
cette initiative privée? Sollicitée
pour participer au voyage, Jacque-
line Maurer, responsable du Dé
partement vaudois de I'’économie,
s’est contentée d’envoyer une
lettre d’encouragement «

ASIE

» Premiere mission commerciale occidentale

Les hommes d’affaires francais
Investissent la Mongolie

Les sociétés étrangeres déja implantées dans le pays profitent
largement de programmes financés par l'aide internationale.

Boris Cambreleng

ne délégation d’hommes

d’affaires francais vient de
découvrir la Mongolie, un pays
encore tres pauvre mais ou tout
est a faire et qui représente une
extension du marché chinois,
ou la plupart d’entre eux sont
déja implantés.
Responsables de banques, de
groupes industriels, d’agences
de voyage ou encore de produc-
teurs de vin ont participé a la
premiére mission commerciale
d’un Etat occidental dans ce
pays de 2,6 millions d’habitants.
«Nous voulons prendre en
charge la gestion d’'une base-vie
autour d’'une mine dans le dé
sert de Gobi», a déclaré a I’AFP
Olivier Falcoz, de la société Aden
Services, qui assure déja la res-
tauration de plus d’'une dizaine
de multinationales en Chine.
La construction de cette mine
devrait démarrer en 2005, suite
a I'annonce de la découverte de
gisements de cuivre et d’or par-

mi les plus importants du
monde a Oyu Tolgoi, a 550 km
d’Oulan-Bator. Mais ce contrat
pour la gestion de la base-vie,
évalué entre deux et huit mil-
lions de dollars, est également
convoité par deux autres entre-
prises francaises du secteur, So-
dexho et CIS.

Beaucoup de sociétés étrangéres
doivent leur présence en Mon-
golie a des programmes financés
par l'aide internationale, dont la
Mongolie est I'un des premiers
récipiendaires par habitant. Envi-
ronnement SA, une entreprise
basée en région parisienne, a été
choisie par le gouvernement
mongol pour installer un sys-
téme automatisé de mesure de la
qualité de I'air a Oulan-Bator,
dont le financement est assuré
par la Banque mondiale.
D’autres entreprises cherchent a
profiter du pouvoir d’achat
croissant des hommes d’affaires
ou des jeunes diplémés. Plai-
mont, un groupement de viti-
culteurs gascons, a ainsi vendu

pour la premiére fois deux
conteneurs de vin a des distribu-
teurs mongols.

Le tourisme a de I'avenir

Le tourisme est un autre créneau.
Quelque 3500 Frangais avaient vi-
sité le pays des steppes en 2002, et
leur nombre devrait croitre cette
année, apres avoir chuté I'an der-
nier a cause de I'épidémie de
SRAS en Asie. L’agence Tsenkher
Nar (Soleil Bleu), installée a Ou-
lan-Bator depuis huit ans, orga-
nise des circuits a la carte dans la
steppe mongole, avec héberge-
ment chez les éleveurs.
L’entreprise francaise la plus im-
portante en Mongolie est de loin
Alcatel, qui a réalisé un chiffre
d’affaires de 6 millions de dollars
en 2003 et compte faire deux fois
plus cette année. «Le pays
compte prés de 300.000 télépho-
nes mobiles et des centraux exis-
tent dans toutes les provinces»,
déclare Yannick Quéguiner, re-
présentant du groupe dans le
pays depuis 1991. — (afp) «
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LE QUOTIDIEN SUISSE DES AFFAIRES ET DE LA FINANCE

‘ L’ESSENTIEL » SUISSE

EMPRUNT CONVERTIBLE DE SWISS LIFE

L’assureur Swiss Life émet un emprunt de 317 millions de francs
avec une prime de conversion comprise entre 24% et 32% pour fi-
nancer le rachat de la Banque du Gothard. L’'emprunt a une durée
de six ans. La Bourse a procédé a une correction du cours de I'ac-
tion.— page 14

Excellente performance d’Anglo Irish Bank

Le premier semestre a été excellent pour la banque, qui engrange
un bénéfice net record de 228,6 millions d’euros avant impot, soit
une augmentation de 48%. — page 9

Assemblée générale de Swatch Group

L’assemblée générale de Swatch Group suscite des critiques parmi
les actionnaires. La fondation Ethos recommandera jeudi de ne pas
réélire certains membres du conseil. — page 8

Swisscom rachéte ses actions

Swisscom a débuté le rachat de ses actions jusqu’a un montant de 2
milliards. Le programme, auquel participera la Confédération, vise
une réduction ultérieure de capital. — page 8

Evolution des salaires

Les salaires ont augmenté de 1,4% en termes nominaux I'année
derniére en Suisse et de 0,8% en termes réels. Cette hausse est infé-
rieure a celles des deux années précédentes. — page 9
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PLUS HAUT HISTORIQUE DU PETROLE

Le prix du pétrole a atteint un nouveau record historique, les inves-
tisseurs doutant que I’OPEP soit en mesure de répondre a I’envolée
de la demande mondiale. Le baril de brut a cléturé & New York a
41,72 dollars apreés étre monté jusqu’a 41,82 dollars en séance, flir-
tant ainsi avec son record absolu de 41,85 dollars. — page 7

Shell revoit encore ses réserves a la baisse

Royal Dutch/Shell a abaissé pour la quatrieme fois depuis janvier
I’évaluation de ses réserves de pétrole. La réévaluation porte sur
4,47 milliards de barils pour 2002. — page 16

Sauvetage d’Alstom

La Commission européenne a une nouvelle fois demandé des enga-
gements clairs a la France sur les partenariats industriels a con-
clure sur certaines activités d’Alstom. — page 11

Critiques contre la BCE

Silvio Berlusconi estime que I’euro est surévalué face au dollar. Il
critique les autorités monétaires pour leur incapacité a le ramener
a un niveau plus favorable. — page 19
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» Le programme visait a promouvoir I’esprit d’entreprise

Pionnier dans la formation,
Create met la clé sous la porte

Tous les collaborateurs de Jane Royston doivent dorénavant se chercher un nouvel emploi.

Edgar Bloch

reate est a sec et lance un

SOS. Le jour ou la Confé-

dération annonce, a
grand fracas, le lancement du
programme de formation d’en-
trepreneurs «Venturelab» (lire en
page 3), Create, pionnier dans ce
domaine, est en train de mettre
la clé sous la porte. C’est sa res-
ponsable Jane Royston qui nous
I’apprend. <A I’exception de
guelques mandats, nous faisons
nos cartons», souligne, non sans
un regret bien compréhensible,
la fondatrice de la premieére
chaire d’entrepreneurship en
Suisse, a I'EPFL.
Tout le monde pense qu’on a
laissé tomber Create comme

une vieille chaussette pour pro-
céder a un rééquilibrage en
faveur de la région zurichoise.
En hiver, on apprenait, a la sur-
prise générale, que le jury de
I’Office fédéral de la formation
professionnelle et de la techno-
logie (OFFT) avait unanimement
attribué a I'Institut fur Jungun-
ternehmen (IFJ), dirigé par Beat
Schillig, le programme natio-
nal. «Nous allons le créer en col-
laborant étroitement avec
Create et I’EPFL», nous confiait
alors le Saint-Gallois.

Reste qu’entre-temps pas la
moindre initiative dans ce sens
n’a été prise. Se montrant cer-
tain de remporter la mise,
CREATE — qui en 2003 tablait en-
core sur un budget de 27 mil-

lions de francs sur cing ans (de-
puis réduit a 16 millions) — a en-
gagé huit collaborateurs a Lau-
sanne et proposé une offre de
cours avec le concours d’ensei-
gnants entrepreneurs dans les
deux EPF et dans les universités
de Genéve, Béle et Saint-Gall.
«Des janvier deux collabora-
teurs ont regu leur congé, dont
quelgu’un qui avait été spéciale-
ment engagé en provenance de
Stanford», explique Jane Roys-
ton. Quant aux six autres, ils
ont compris qu’ils devaient
chercher du travail. Les cours
dans les hautes écoles s’acheve-
ront d’ici quelgues semaines.

Fair-play, Jane Royston n’a
méme pas souhaité faire appel
contre la décision de Berne,
comme elle en aurait eu le droit.
Elle salue au contraire le cou-
rage dont a fait preuve Beat
Schillig: «Il a foncé et réussi»

La professeure lausannoise
pense néanmoins que son
concept est fondé sur la quantité
plutdt que sur la qualité. «<On ne
va pas former des Logitech et des
Kudelski en langant 500 entre-
prises par an. Il faut prendre du
temps pour former des entrepre-
neurs, et I'avenir de la Suisse
passe plutdt par cing sociétés
qui deviendront grandes.» «

» Lire également en page 3: «“Venturelab” vise I'’éducation
de 500 start-up par an», par Pierre Bessard.
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Yves Genier, de retour de Chine

e venez surtout pas
(( en Chine avec 'idée
de faire de I'argent

rapidement. Ce marché est trés
difficile. Il est I'un des plus
concurrentiels du monde. Il est
immense, mais trés fragmente.
On ne gagne pas de I'argent
partout. Il faut savoir s’adapter
et rester modeste.» Le conseil
n’émane pas d’'un dégu de I'a-
venture chinoise mais de I'un
de ses plus fervents supporters:
le directeur général de Nestlé
Chine a Pékin Josef Muller.

Présente dans le pays depuis
1978, investissant depuis 1984,
lors des premiéres ouvertures
économiques opérées par Deng
Xiaoping, Nestlé ne réalise des
profits opérationnels que de-
puis cing ans. Pour les amortis-
sements, on verra plus tard:
Nestlé a investi 1,2 milliard de
francs en Chine. Avec un chiffre
d’affaires de 1,5 milliard de
francs aujourd’hui, ce n’est pas
demain qu'ils seront payes.

«Prolongez le temps
de vos amortissements»

Quelle déception pour tous
ceux qui espéraient trouver
dans la Chine I’Eldorado du
XXle siecle! Combien sont-ils a
avoir tristement échoué dans le
pays qui incarne aujourd’hui la
marche en avant? Ce sont ceux

Pendant dix jours, «I’agefi» a accompagné une délégation suisse

«Patie_nce et modestie sont
en Chine les cles du succes»

Les responsables des entreprises helvétiques sur place livrent leurs recettes.

qui ont limité leur analyse a un
simple bindme: «Je fabrique un
objet simple et bon marché. Les
Chinois sont au nombre in-
croyable de 1,3 milliard. S’ils
m’achétent mon produit, j'au-
rai réalisé des bénéfices absolu-
ment inédits par ailleurs.» Mal-
heureusement pour eux, au
plurimillénaire Empire du Mi-
lieu rien n’est jamais aussi
simple. Et comme le rappelle
Peter Leupp, directeur général
d’ABB Chine — un groupe pré-
sent dans le pays depuis 1979 et
dont le siége est voisin de celui
de Nestlé — «la patience est la clé
du succes dans ce pays».

Méme un homme aussi pressé
que Cyrill Eltschinger en
convient. Et pourtant: la qua-
rantaine élancée, cet homme
d’affaires cravate au vent, lunet-
tes teintées dernier cri sur le
nez déverse dans un anglais tres
ameéricanisé ses conseils de pru-
dence aux Suisses venus a sa
rencontre dans un bureau du
World Trade Center de Pékin:
«N’hésitez pas a prolonger le sé
jour sur place de vos expatriés
afin de leur laisser le temps de
former leurs équipes. Ne crai-
gnez pas de prolonger a dix,
voire vingt ans la période d’a-
mortissement nécessaire a vos
investissements, quand bien
méme vous l'auriez estimée a
beaucoup moins. Fixez d’em-
blée avec vos partenaires des re-

gles trés précises avant de débu-
ter votre activité.»

Cet homme n’est pas un incon-
nu dans la communauté des af-
faires de Pékin et d’ailleurs:
apres avoir fondé une société de
sous-traitance de sites internet,
IT Union, il a repris la prési-
dence de la Chambre de com-
merce Suisse-Chine.

Qui n’est pas intégré
subit la loi de Darwin

Car il est une logique qui ne
nous est pas particuliéerement
familiere mais a laquelle tout le
reste doit étre subordonné. En
Chine, avant de faire des affai-
res, avant d’ouvrir une filiale,
un bureau de représentation,
avant de dresser des plans, on
établit des relations. «La régle

est a I'inverse de celle que I'on
connait en Europe, ou I'on su-
bordonne les relations person-
nelles a la logique des affaires.
Ici, on établit en premier lieu
un lien direct et personnel avec
les partenaires. Ce lien, une fois
établi, permet de créer la lo-
gique d’affaires dont la conclu-
sion est I'établissement du con-
trat», poursuit Josef Muller.
Cette caractéristique, comme le
rappelle un profond connais-
seur du pays, le consul général
de Suisse a Shanghai Hans
Roth, provient d’un trait de civi-
lisation essentiel: on vous porte
attention si vous étes intégré
dans la communauté. Dans le
cas contraire, seule la «loi dar-
winienne» s’applique.

o e SUITE PAGE 10
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«Patience et modestie sont en Chine les clés du succes»

» L’histoire économique chi-
noise récente regorge d’anecdo-
tes contant les mésaventures de
ceux qui n’ont pas voulu tenir
compte de cette profonde réali-
té.

Il faut savoir
boire cul-sec...

On peut établir des liens de
confiance avec des gens tres dif-

férents: un propriétaire immobi-
lier, un industriel, un membre
du Parti cherchant a donner un
nouveau souffle a I'entreprise
dont il a la responsabilité, le
gouverneur d’une ville, d’'une
province... Mais il faut savoir
payer de sa personne, prendre
du temps, multiplier les voya-
ges, les visites et les banquets ar-
rosés d’alcool de riz (boire

cul-sec se dit «ganbei»), voire lan-
cer une invitation pour un
voyage en Suisse, avant de pas-
ser aux choses sérieuses.

Un tel lien permettra de sur-
monter tous les autres obstacles
qui se dresseront sur la route de
I’entrepreneur. Il n’est pas évi-
dent au premier abord de choi-
sir la bonne forme juridique
dans I'assortiment proposé (lire

ci-dessous: les trois formes de I'inves-
tissement étranger). Selon que I'on
se décide pour une société
conjointe ou entiérement en
mains étrangeres, les contrain-
tes seront tres différentes: la pre-
miére doit accorder des parte-
naires qui ne se comprennent
pas toujours, la seconde est li-
mitée quant au choix du lieu
d’implantation. Dans les cas de

contrefagon, il sera plus facile
de poursuivre les coupables.

... et préter une oreille
attentive a son interlocuteur

Enfin, un lien solide permet de
surmonter aussi un piege cou-
rant, celui de la remise en cause
inattendue d’un contrat parais-
sant pourtant gravé dans le
marbre. Josef Muller peut bien

le rappeler, du haut de ses
vingtcinq ans d’expérience chi-
noise; «Avant toute chose, il faut
toujours écouter soigneusement
I'autre partie.» o
Alire demain le dernier article
de cette série sur la Chine. Ce
troisieme volet portera sur les
dragons chinois qui révent
d’international.

ABB:
I’effet des Trois-Gorges

«Si la Chine veut soutenir ses objectifs de croissance d’ici a 2020,
elle devra accroitre ses capacités de production énergétique de 30
a 40 gigawatts, soit trois fois le total de ce qui est produit en
Suisse.» Quelle belle perspective pour Peter Leupp, directeur d’ABB
Chine!

Le contrat de construction des turbines pour la centrale
hydroélectrique du controversé barrage des Trois-Gorges a signifié
un vrai jackpot pour le groupe helvético-suédois. La filiale de Xi’an,
spécialisée dans les transformateurs de grosse puissance, a ainsi pu
sortir des chiffres rouges dés sa deuxieéme année grace a ces
commandes, pour atteindre 16,5 millions de francs de chiffre
d’affaires et un EBIT de 4,7 millions la troisieme, en 2002, avec une
croissance annuelle moyenne de 10%. Chiffre d’affaires total du
groupe en Chine: 2,1 milliards de francs, réalisés a 55% dans la
production énergétique et a 45% dans I'automation.

Elle compte 6500 employés. La part de marché? «Elle n’est pas
dévoilée», répond Peter Leupp, qui jure cependant qu’en maints

Nestlé:
guinze ans pour étre profitable

«En Chine, nous ne sommes jamais qu’une PME confrontée & 1600
concurrents, la plupart locaux.» La petite phrase de Josef Mller
illustre I'ampleur de la tache du groupe connu sous d’autres cieux
comme un géant.

C’est en 1979 que les négociations ont démarré en vue de
I'ouverture d’une société conjointe. Dix ans plus tard, Nestlé — qui
se vend sous le joli nom de «Nid d’oiseau» («Que Chao») — a pu
ouvrir sa premiere usine de condensation de lait dans la province
du Heilongjiang, un lieu isolé dans le nord. C'est elle qui a dQ
importer les vaches de Nouvelle-Zélande, les acclimater, enseigner
aux paysans locaux l'art de les élever, apprendre aux
consommateurs dont ce n’était pas I’habitude d’apprécier la
poudre de lait, le Nescafé, etc. Aujourd’hui, 1,2 milliard de francs
investis plus tard, le groupe entretient vingt usines et un centre de
recherche en nutrition, emploie 10.500 personnes (y compris les
saisonniers), affiche des ventes de 1,5 milliard de francs par an, un
tiers dans la nourriture et deux tiers dans les boissons, les glaces,

KUK Electronic:
la PME qui suit les grandes

Que fait-on lorsqu’on est une PME appenzelloise spécialisée dans les
composants pour téléphones portables et que ses principaux clients
déplacent une partie de leur production sur le marché qui croit le
plus, la Chine? Eh bien, on suit. Mais quand on est une PME de
guatorze ans d’age réalisant quelques dizaines de millions de francs
de chiffre d’affaires, on n’a pas les moyens d’un gros. Les
tracasseries de localisation, de statut, vous ne pouvez pas les
assumer, alors que vos clients vous attendent.

KUK Electronic a donc saisi I'offre du Swiss Center de Shanghai
pour démarrer en mars de cette année une petite production
d’éléments de haut-parleurs pour téléphones mobiles, avec dix
ouvriers et trois machines. Walter Ackeret, le responsable de cette
délocalisation, est aux anges: il a prévu de porter rapidement son
effectif a quinze avant de le doubler a trente I'automne prochain.
De 30 millions de piéces prévues cette année, la production devrait
monter a 90 millions en 2005. Ce qu’il y a de bien en Chine? «Les
codts de main-d’ceuvre sont un dixiéme de ce qu’ils sont chez

domaines ABB est le numéro un. — (YG)

etc. Sa part de marché oscille entre 3 et 4%. — (YG)

noush — (YG)

LIBRE-ECHANGE

» Moscou, Kiev, Minsk et Astana négocient ferme

Le marché commun
de I'Est en gestation

La Russie, I'Ukraine, le Ka-
zakhstan et le Bélarus,
guatre pays représentant I'essen-
tiel du poids économique de
I'ex-URSS, se sont efforcées lors
d’'un sommet lundi a Yalta (sud
de I’'Ukraine) de faire avancer
leur projet de marché commun
en dépit de fortes divergences.
Les quatre républiques ont
échangé lundi les documents de
ratification par leurs Parlements
respectifs de I'accord sur la créa-
tion d’un espace économique
commun signé en septembre
dernier a Yalta, et ont tenté de
trouver un terrain d’entente en
définissant les priorités pour sa
mise en oeuvre pratique.

Les premiers résultats concrets
ne seront visibles que vers
20052006, a estimé le président
russe Vladimir Poutine.

L’'Ukraine hésite entre la voie
pro-russe ou pro-occidentale

Le président kazakh Noursoul-
tan Nazarbaiev a notamment in-
sisté sur la création d’'une union
douaniére entre les quatre répu-
bliques. La Russie souhaite de
son coté la création d’un orga-
nisme régulateur supranational.
Deux propositions qui n’arran-
gent pas I'Ukraine, laquelle ne
souhaite que la création d’une
zone de libre échange. Les
Etats-Unis et I’'Union euro-
péenne ont d’ailleurs déja préve-
nu Kiev que I’espace écono-
migue commun entre les quatre
pays risquait de freiner, voire de
bloquer son intégration a I'UE et
alromc.

Le président russe a cherché
lundi a réduire ces craintes. «ll
n’y a pas de contradictions entre
I'adhésion a I'OMC et la partici-
pation dans les organisations ré-
gionales», a-t-il assuré lors de la
conférence de presse finale du

sommet. «<Nous avons décidé
d’accorder nos positions quant a
I'adhésion a I'OMC. Ce sera plus
avantageux pour tout le
monde», a souligné le président
bélarusse Alexandre Loukachen-
ko.

Les difficultés
du ménage a quatre

L'union a quatre est la derniéere
en date parmi de nombreuses
organisations créées ces dernié-
res années au sein de la CEI
(Communauté des Etats indé-
pendants, les ex-républiques so-
viétiques moins les pays baltes).
«La difficulté principale de I'u-
nion est qu’il y a (parmi les
membres) deux pays exporta-
teurs d’énergie, et que les deux
autres sont consommateurs et
transporteurs. La Russie et le Ka-
zakhstan sont intéressés a ce
que leur gaz et leur pétrole
soient transportés vers I'Europe
avec un minimum de frais, tan-
dis que I'Ukraine et le Bélarus
voudraient les augmenter au
maximum» pour en bénéficier,
a expliqué I'expert de I'Institut
des pays de la CEl Vladimir Ja-
rikhine.

La Russie, dont le poids écono-
mique et le réle politique sont
largement dominants dans ce
projet, tente de rétablir une in-
fluence perdue apres la chute de
I'URSS en 1991, ce dont témoi-
gnent en particulier ses rela-
tions irrégulieres avec le Bélarus
et I'Ukraine. Moscou et Minsk,
liés par un traité d’'union, ont
notamment connu I’hiver der-
nier une crise liée au désaccord
sur les tarifs gaziers.

L’'Ukraine qui hésite entre la
voie pro-russe et pro-occidentale
est le participant «le plus politi-
sé» du projet, a souligné lundi le
quotidien russe lzvestia. — (afp) «

| EN BREF

TEXTILE

Le président de Marzotto démissionne

Le groupe italien d’habillement/textile Marzotto, qui détient les griffes
Hugo Boss et Valentino, a annoncé lundi la démission de son président
Giovanni Gajo, pour des «<motifs personnels» non spécifiés. Un conseil
d’administration pour désigner un nouveau président, sera convoqué
«d’ici peu» par le numéro deux du groupe, I'administrateur délégué
Antonio Favrin qui est en fait le numéro un exécutif de Marzotto,

indique un communiqué. - (afp)
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Yves Genier
ys encore officiellement
communiste dont la conver-
sion vers I'économie de marché
n’est pas achevée, la Chine a
graduellement instauré un sys-
téme original de régulation des
investissements étrangers. Ce-
lui-ci est détaillé par Jean-Chris-
tophe Liebeskind, un avocat
suisse installé & Pékin chez Paul
Hastings aprés avoir fait ses
classes auprés de I'étude Poncet
Turettini Amaudruz Neyroud a
Geneéve.

»L’entreprise entierement en
mains étrangéeres (wholly foreign
owned enterprise, WFOE). Bien
que le plus récent, c’est le mo-
déle le plus couramment utilisé
aujourd’hui. Il permet a I'action-
naire de conserver la haute
main sur sa société mais il n'est
pas libre de sa localisation. Il
doit s’installer dans I'une des zo-
nes spéciales, dites ports francs.

» La société conjointe (joint-ven-
ture, JV). Cest le modeéle le plus
ancien, mais il est en perte de vi-
tesse au vu des difficultés que

rencontrent tout simplement a
s’entendre nombre de partenai-
res. Un bon vecteur pour entrer
sur le marché chinois, mais aus-
si pour donner du travail aux
avocats. C’est notamment le cas
lors de la faillite de I'un des par-
tenaires — ca arrive.

» La société de distribution. Plus
simple dans sa structure, elle
prend d’ordinaire la forme d'un
bureau de représentation char-
gé d’écouler les produits de son
actionnaire. Elle doit notam-
ment régler les problémes de

_es trois formes de I'investissement etranger

droits de douane, de distribu-
tion, protéger la marque, lutter
contre les contrefacons, etc.

Le droit commercial a été codifié
en 1998 selon une méthodologie
fortement inspirée du Code
suisse des obligations. «C’est un
bon cadre», précise I'avocat. Bien
gue quelque 300.000 jeunes ju-
ristes sortent des universités
chaque année, le systeme judi-
ciaire demeure encore peu effi-
cace, ce qui incite les partenaires
a recourir a l'arbitrage en cas de
mésentente. Le rapatriement des
bénéfices est garanti «

PETROLE

» Certains subodorent un complot de Moscou pour abattre I'oligarque

La justice cherche noise a Abramovitch

La Cour des comptes dénonce la gestion du patron de Sibneft dans la lointaine Tchoukotka.

Marielle Eudes

es uns le disent dans les pe-

tits papiers du président Vla-
dimir Poutine. Les autres voient
en lui le prochain «milliar-
daire-oligarque» a abattre. La
seule certitude, c’est que Roman
Abramovitch, gouverneur de la
lointaine Tchoukotka, est dans
la ligne de mire de la Cour des
comptes russe.
La Cour a annoncé lundi qu’elle
allait envoyer prochainement
au Parquet général les résultats
de son audit sur la Tchoukotka,
terre gelée de I'extréme nord-est
de la Russie gouvernée depuis
trois ans par Roman Abramo-
vitch. «C’est la pratique habi-
tuelle quand il y a des infrac-
tions», a précisé un porte-parole
al'ArP.
Abramovitch cumule
un peu trop de casquettes

L’étude a été rendue publique
vendredi. Le rapporteur Serguei
Riaboukhine a dénoncé une ré-
gion «en faillite», des minimisa-
tions fiscales ayant grevé le bud-
get de quelque 13 milliards de
roubles (450 millions de dollars)
et ayant bénéficié essentielle-
ment a Sibneft, le groupe pétro-
lier contrélé par Abramovitch,
ainsi que des infractions portant
sur 1,5 milliard de roubles (50
millions de dollars).

Le président de la Cour des
comptes, Serguei Stepachine, a
fait de la surenchére dimanche:
«Abramovitch ferait mieux de ne
pas rester gouverneur», il a «<un
hobby, le football, et n'a qu’a

continuer a s’en occuper au lieu
de faire des expériences sur une
région et sa population».

Les administrés démentent
les accusations

La population en question
(55.000 habitants) est pourtant
fort satisfaite de la gestion de
son gouverneur: depuis son ar-
rivée les salaires sont payés, plu-
sieurs entreprises ont renoué
avec les bénéfices, d’innombra-
bles projets sont sortis de terre
(cinéma, supermarché, col-
lége...). Et la dette, contractée
d’ailleurs par le gouverneur pré-
cédent, s’est réduite.

«Ces attaques sont ridicules. 1l y
a des dizaines de régions en fail-
lite et personne n’en parle. La si-
tuation de la Tchoukotka était
bien pire avant I'arrivée d’Abra-
movitchy», souligne le polito-
logue Vladimir Pribylovski, in-
terrogé par I’AFP. Et si les struc-
tures de Sibneft ont bénéficié
d’exemptions fiscales, c’est que
la région était jusqu’en janvier
dernier une zone offshore léga-
lement reconnue. «ll est d’ail-
leurs évident que si les compa-
gnies d’Abramovitch avaient été
imposées plein pot, elles se se-
raient enregistrées autre part et
le budget régional aurait été
deux fois plus pauvre», com-
mente I’éditorialiste loulia Laty-
nina. A bien lire I'audit, on réa-
lise en outre que les revenus de
la région ont «plus que quadru-
plé» depuis I'arrivée d’Abramo-
vitch, et que celui-i a largement
investi en Tchoukotka, souligne
le journal en ligne Gazeta.ru.

Le milliardaire de 37 ans avait
déclenché les foudres du prési-
dent de la Cour des comptes Ser-
guei Stepachine en rachetant
I’été dernier le club de football
londonien de Chelsea. Un acte
«immoral», avait dénoncé cet an-
cien chef des services secrets
russes.

Fausse alerte ou fin de régne
pour le milliardaire oligarque?

«C’est le début d’une nouvelle
campagne lancée avec I'aval du
Kremliny, estime le politologue
Evgueni Volk, de la fondation
Heritage. Pour lui, le destin de
I'empire Abramovitch, 'homme
le plus riche de Russie apres
Mikhail Khodorkovski au-
jourd’hui en prison, s’avere in-
certain. Pourtant, ’homme est
discret. 1l se tient prudemment

trés loin de la scéne politique. Et
semblait plutdt avoir les faveurs
du Kremlin ces derniers temps.
Il a secrétement «discuté avec
Poutine d’une prise de contrble
sur loukos», le groupe pétrolier
de M. Khodorkovski, et la justice
I'a aidé a défaire ses liens avec
cette société, a rapporté Mme
Latynina.

Assisterait-on alors, & nouveau, a
«une lutte entre différents clans»
au pouvoir, comme le pense M.
Pribylovski qui souligne que «si
Abramovitch a des amis en haut
lieu, il a aussi des ennemis» qui
souhaiteraient piller Sibneft?

Ou comme le suggere Mme La-
tynina, a un simple «rideau de
fumée» pour cacher le soutien
du Kremlin? Abramovitch ne se-
rait alors «pas vraiment en dan-
ger». — (afp) «

La croissance russe profite
du haut niveau des cours du pétrole

La croissance du Produit intérieur brut (PIB) russe a atteint 8% sur
les quatre premiers mois de 2004 par comparaison avec la méme
période de I'année précédente, a indiqué lundi Andrei Klepatch,
directeur du département des prévisions du ministére du
Développement économique. Le responsable, cité par I'agence
Interfax, a également précisé que la prévision actuelle de croissance
de 6,4% du PIB russe sur I'année pourrait étre révisée a la hausse en
raison du haut niveau des cours du pétrole.

«Le premier facteur de la croissance du PIB est la hausse puissante
et continue des exportations», ainsi qu’un boum de la
consommation, a souligné le responsable. Les ventes de détail ont
augmenté de 10,7% en avril sur un an, a noté M. Klepatch. Les
salaires ont enregistré une hausse de 15,1% en janvier-avril par
rapport a la méme période de 2003, tandis que les revenus réels de
la population ont cr de 11,5% sur cette période, a ajouté M.
Klepatch. — (afp)
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«La focalisation sur la stabilité
des prix est justifiee»

LE QUOTIDIEN SUISSE DES AFFAIRES ET DE LA FINANCE
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‘ L’ESSENTIEL » SUISSE

CONFIANCE SUR LA HAUSSE DU PIB

Amorcée a la fin d’'une année 2003 moribonde, la reprise écono-
mique s’est confirmée durant le premier trimestre 2004. Pour les
analystes, la confiance des consommateurs et le boom des exporta-
tions devraient quelque peu doper le produit intérieur brut. Le Se-
crétariat d’Etat a I’économie publiera vendredi les chiffres
definitifs. — page 7

Roche se distancie de Basilea

Basilea Pharmaceutica, cotée en Bourse depuis le 25 mars, subit un
revers. Roche ne prendra pas de licence sur le produit vedette de Ba-
silea, I'antibiotique BAL5788. — page 8

Vogele intéressé par Oviesse

Le groupe de magasins Vogele examine un éventuel rachat de son
concurrent Oviesse, dont Globus veut se séparer pour n’avoir pas
pu le sortir des chiffres rouges. — page 20

Le groupe Franke a la peine

Franke a traversé 2003 la téte haute malgré une réduction des ven-
tes de 7,6%. Le résultat de I'équipementier de cuisines a souffert
d’un fléchissement dans le secteur des fast-foods. — page 9

Syz & Co. va collaborer avec la banque Warburg

La banque genevoise Syz & Co. et la banque privée allemande War-
burg vont collaborer dans le développement, la gestion et la distri-
bution de produits alternatifs en Allemagne. — page 7

Adval Tech passe a I’action unique

Le conseil d’administration d’Adval Tech proposera de passer a une
action unique d’une valeur nominale de 20 francs lors de I'as:
semblée générale de la société bernoise en juin. — page 7

Reprise du tourisme en été

L’'année 2004 devrait étre favorable au tourisme suisse grace a la
hausse de la demande étrangére et a I'amélioration du climat de
consommation, selon les prévisions du Seco. — page 8

‘ L’ESSENTIEL » INTERNATIONAL

CONFIANCE AUX ETATS-UNIS

L’'indice de confiance des consommateurs américains est resté
stable au mois de mai. Cette stabilité s’explique par I'amélioration
de la situation de I'emploi en mars et en avril, qui a rendu les
consommateurs plus positifs, dans une perspective a court terme
tout au moins. — page 12

Limites des mesures fiscales aux Etats-Unis

Le FMI estime que les signes de reprise aux Etats-Unis devraient in-
citer les autorités a diminuer les mesures fiscales d’incitation a la
croissance. — page 12

Alstom: accord conclu

Aprés huit jours de discussion, la Commission européenne a con-
clu un accord privilégiant les partenariats privés avec la France sur
le sauvetage d’Alstom. — page 11

Consommation en hausse en France

La consommation des ménages frangais en produits manufacturés
affiche une hausse de 1,5% pour le mois d’avril, dépassant ainsi les
attentes des économistes. — page 16

Vodafone en hausse

Vodafone, spécialiste britannique et mondial de la téléphonie mo-
bile, annonce une croissance de 10% de son chiffre d’affaires et
confirme son intérét pour SFR. — page 15

Reprise hésitante en Allemagne

La reprise économique se veut graduelle en Allemagne, alors que la
consommation des ménages chute et que la flambée des prix du pé-
trole relance I'inflation. — page 12

Deutsche Telekom reprend Cingular

Deutsche Telekom annonce le rachat du réseau de téléphonie mo-
bile de Cingular en Californie et au Nevada pour un montantde 2,5
milliards de dollars. — page 15

L’EDITORIAL ;
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BIOTECHNOLOGIES

» Le groupe genevois lance un programme de rachat d’actions

erono profite du bas prix:
de son titre pour le revaloriser

Le fleuron helvétique de la biotech compte occuper le rang de numéro un mondial d’ici 2006.

Levi-Sergio Mutemba

n peu plus d’un mois

aprés la publication de

ses excellents résultats
pour le premier trimestre 2004,
Serono a annoncé hier, a I'occa-
sion de I'assemblée générale,
son programme de rachat d’ac-
tions propres au porteur pour
un montant de 750 millions de
francs. Le programme devrait
débuter au début du mois de
juin et se déroulera sur une pé-
riode maximale de 5 ans, et les
actions seront finalement annu-
Iées. L’'opération débouchera
sur une augmentation du béné-
fice par action, en raison d’'une
diminution du nombre de titres

en circulation. «Le cours actuel
de I'action nous offre une excel-
lente opportunité de mettre en
ceuvre un nouveau programme
de rachat d’actions», a déclaré le
directeur général du groupe
Ernesto Bertarelli, qui souhaite
montrer I’engagement du
groupe a «accroitre la valeur ac-
tionnariale & long terme». L’opé-
ration, qui se déroulera sur une
seconde ligne de négoce, ne
concerne que les titres cotés sur
Virtx, encore sujette a I'appro-
bation de la Commission des
offres publiques d’achat (OPA).
Les American Depositary Shares
en sont exclues. En 2003, le
groupe avait déja opéré un ra-
chat d’actions a hauteur de 500

millions; celles-ci ont été entié-
rement consommeées.

Antegren: un nouveau
concurrent pour le Rebif?

L’excellente santé de Serono
n’incite pas pour autant I'entre-
prise a s’endormir sur ses lau-
riers. Le groupe reste vigilant et
garde un ceil attentif sur la
concurrence, en particulier sur
Biogen. Le groupe américain
vient en effet de soumettre a la
FDA une demande d’autorisa-
tion pour son produit Antegren,
concurrent du Rebif dans le
traitement contre la sclérose en
plaques. Biogen souhaite obte-
nir I'approbation de la FDA un
an plus tét que prévu, tandis

que l'autorisation de commer-
cialiser le Rebif dans I'Union
européenne semble imminente.
Cet empressement de la part de
Biogen intervient aprés des tests
positifs de I’Antegren. Toutefois,
Ernesto Bertarelli demeure se-
rein dans la mesure ou il estime
que les résultats de I’Antegren
reposent sur des tests effectués
sur une année dans une phase
qui en compte normalement
deux. Le secteur pharmaceu-
tique est un secteur a haut
risque ou, tant que tous les tests
ne sont pas effectués, rien n’est
joué. Andrew Fellows, analyste
chez Pictet & Cie en Grande-Bre-
tagne, est du méme avis.
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Yves Genier

¥ il est une comparaison

gue votre interlocuteur

chinois aime vous rap-
peler, c’est celle qu’a établie
I’OCDE il y a quelque temps
déja;: en 1820, la part de
I’Empire du Milieu dans le PIB
mondial s’élevait a 29%. Au-
jourd’hui, malgré la spectacu-
laire croissance de ces derniéres
années, elle n’affiche qu’'un mo-
deste 4%.
Il n'y a pas de maniére plus crue
pour annoncer une ambition de
croissance. Celleci ne se mani-
feste pas que par I'envoi de fu-
sées et de satellites dans I'espace
ni par I'achat massif de bons du
Trésor américain (plus de 10%
appartiennent aux Chinois),
mais par I'affirmation de nou-
veaux géants industriels.
Certains noms ont franchi les
longues frontieres de I'empire.
Parmi eux, I’électronicien TCL,
qui a repris I'an dernier la pro-
duction de téléviseurs de Thom-
son, le constructeur d’appareils
d’électroménager Haier ou en-
core le géant des télécommuni-
cations Huawei, qui a fait un ta-
bac au salon Telecom & Genéve.
Mais, derriere ces quelques mar-
ques, des centaines d’autres ré-
vent de destinées internationales
tout en luttant pour devenir
champion national. Le plus sou-
vent, ce sont des groupes cotés a
la Bourse de Shanghai ou de

«L’agefi» a accompagné dix jours durant une délégation suisse

Ces dragons chinois gui ne révent
gue d’expansion internationale

La libéralisation et la Bourse donnent des ailes a des groupes de seconde zone.

Shenzhen, mais dans lesquels les
pouvoirs publics (Etat central,
provinces, voire villes) détien-
nent en moyenne 60 a 70% du
capital et dont les principaux le-
viers de commandes restent aux
mains de membres du Parti
communiste.

Le décor est stalinien,
les ambitions mondiales

La délégation économique ro-
mande qui vient de passer dix
jours en Chine, et a laquelle a
participé I'agefi, en a rencontré
deux. Le brasseur pékinois Yan-
jing, qui se positionne en grand
concurrent de la marque Tsing-
tao, déja en mains étrangéres. Et
le groupe pharmaceutique, mais
en cours de diversification, Gin-
wa, basé a Xi'an (centre). Tous
deux sont cotés en Bourse mais
avec des actions A, c’esta-dire ré-
servées aux Chinois. Mais si,
comme le prévoit le gouverne-
ment, les restrictions aux étran-
gers sont levées d’ici a 2010, ces
deux sociétés deviendront acces-
sibles a I'exemple de centaines,
voire de milliers de leurs sceurs.

Bien que limités encore au mar-
ché national au niveau du finan-
cement, les siéges sociaux expri-
ment de toutes leurs forces des
ambitions planétaires. Chez Yan-
jing, on n’hésite pas a faire dans
le néostalinien avec force colon-
nades imposantes et hall
d’entrée vaste comme une gare.
Pour mesurer la taille du site in-

dustriel qui s’étale derriére un
immeuble imposant comme un
quartier d’habitation, une unité
s'impose: le stade de football. I
en faudrait un grand nombre
pour tout recouvrir.

«Nous voulons étre parmi
les dix plus gros du monde»

«L’an dernier, nous occupions le
quinziéme rang mondial par le
volume de notre production, qui
s’élevait a 2,6 millions d’hectoli-
tres. Notre objectif est de nous
hisser parmi les dix plus impor-
tants brasseurs du monde en mi-
sant non seulement sur la crois-

mouton en 1990 déja. — (YG)

Xi’an se voit
en Silicon Valley

Les pupilles de Chen Hui s’illuminent au moment de dévoiler la
maquette de la zone de développement high-tech de Xi'an. Le
responsable de la promotion n’a d’yeux que pour les 34,1
kilometres carrés de surface de parc technologique et pour la
surface équivalente promise au développement.

Attirées par des colts de main-d’ceuvre de 30% & 50% inférieurs a
ceux de la cote et par un savoir-faire dans I'aviation, la technologie
spatiale, I'automobile, les télécommunications, voire
I'informatique développé dés les années 1950, plusieurs entreprises
étrangeres ont implanté I'une ou I'autre unité de production en ce
lieu & plus de 1300 km de Pékin ou de Shanghai. Parmi elles, le
japonais Fujitsu, les allemands Nodex (turbines pour avions) et
Raobert Bosch (équipementier pour automobiles).

La présence de deux universités (38.000 diplomés) fait de la ville le
troisieme centre d’enseignement de toute la Chine. A Yangling, a
quelques dizaines de kilométres de 13, se trouve I'Université
agricole du nord-ouest, qui revendique le clonage réussi d’'un

sance du marché chinois, mais
aussi sur I'inéluctable concentra-
tion des brasseries dans ce pays
et a I'étranger», promet Bi Gui-
suo, le directeur général adjoint.
Ancien officier supérieur et
membre du Parti, c’est a peine
s'il leve un sourcil en énongant
sa prophétie, tant elle lui parait
certaine. Le chiffre d’affaires ac-
tuel, environ 2,95 milliards de
yuans (500 millions de francs),
peut préter a sourire. La capitali-
sation boursiére, environ 1,2
milliard de francs, peut-étre un
peu moins.
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» Selon un rapport gouvernemental

La Chine a besoin
d’une loi antitrust

L es positions dominantes ac-
quises sur le marché chinois
par certaines multinationales
rendent nécessaires I’adoption
urgente d’une loi antitrust en
Chine, selon un rapport gouver-
nemental cité mardi par le China
Daily. Le géant du logiciel Micro-
soft et le numéro un du packa-
ging Treta Pak ont notamment
acquis des parts de marché de
95% et «utilisent leur position
avantageuse pour réduire la
concurrence», selon ce rapport
du Bureau d’Etat & I'industrie et
au commerce.

Eastman Kodak, qui détenait
déja 50% du marché chinois de
pellicules photographiques, de-
vrait accentuer sa position do-
minante apreés le rachat de 20%
supplémentaires de son unique
concurrent chinois, Lucky Film
Corp, d’aprés la quotidien de
langue anglaise. <Un arsenal ju-
ridique complet contre les abus

des monopoles et la compétition
inéquitable est nécessaire de
toute urgence en Chine», selon
Lu Fu, un universitaire cité par
le journal.

Selon le rapport, certaines multi-
nationales pratiquent le dum-
ping pour éliminer leurs concur-
rents chinois alors que d’autres
fixent au contraire des prix plus
élevés en Chine que sur d'autres
marchés et engrangent «des pro-
fits déraisonnablesy.

La Chine est mal armée sur le
plan juridique pour empécher
les multinationales d’acquérir
des positions dominantes par
des fusions ou des acquisitions,
d’apreés le China Daily.

La rédaction d’un projet de loi
sur les monopoles avait com-
mencé en 1994 mais n’a jamais
été achevée. Les dispositions
anti-monopolistiques sont actuel-
lement éparpillées au sein de dif-
férents textes de loi. — (afp) «

|EN BREF

TELECOMS

Softbank envisage d’acheter Japan Telecom
L'investisseur japonais dans I'internet Softbank Corp. envisage d’acquérir
I'opérateur de téléphonie fixe Japan Telecom Co. au fonds d'investissement
américain Ripplewood Holdings LLC, atil indiqué. Mais «rien de concret
N'a été décidé», a affirmé Softbank en réponse a des informations de presse
selon lesquelles il souhaitait transformer Japan Telecom en une filiale. Le
quotidien Nihon Keizai Shimbun a affirmé que Softbank et Ripplewood
avaient mené des discussions et envisagé des options telles que I'achat par
Softbank aupres de Ripplewood d’une participation majoritaire dans
Japan Telecom, troisieme opérateur de lignes fixes du Japon. — (afp)

> REPORTAGE (I1)

Ces dragons chinois qui ne révent
gue d’expansion internationale

» Le potentiel de progression
s'apprécie lorsque I'on considéere
gue le Chinois moyen ne boit
que 18 litres de biére par an la
ou I’Européen moyen en avale
87, ’Américain 110 et I’Alle-
mand 130. Cest du reste en Alle-
magne gue Yanjing a acquis ses
machines a brasser et en Suisse
les instruments de contrdle de
qualite.

Ginwa détient
un brevet de pharma

Changement radical d’atmos-
pheére chez Ginwa. Logée en
plein parc technologique de
Xi'an, la firme s'affiche en mul-
tinationale postmoderne dans
un complexe béton-verre-acier
dont le hall d’entrée était en
travaux d’agrandissement lors
de notre visite. Nous sommes
au ceceur des ambitions

high-tech de la province du
Shaanxi, lesquelles reposent
par ailleurs sur un savoir-faire
déja établi en aviation, en tech-
nologie spatiale et en électro-
nique par ailleurs (lire l'encadré).
C’est que le groupe se prévaut
d’une histoire encore plus ré-
cente. Sa fondation ne re-
monte qu’a 1990 en tant que
producteur de vitamines et de
génériques inspirés de la mé-
decine traditionnelle chi-
noise. Mais en treize ans, il a
été capable de monter un dé-
partement de recherche et dé-
veloppement qui, premier ré-
sultat, a déposé le brevet de la
poudre artificielle de baume
du tigre.

«Nous sommes les détenteurs
uniques des droits liés a ce pro-
duit», se réjouit le manage-
ment, dont les soucis sont

d’une autre nature: trouver un
partenaire de distribution en
mettant en avant ses propres
capacités de stockage au coeur
de la Chine.

La privatisation
se fait rampante

Le chiffre d’affaires est nette-
ment plus modeste que celui de
Yanjing: 83 millions de francs,
pour une capitalisation bour-
siere de 206 millions de francs.
Plus des neuf dixiemes sont réa-
lisés dans la pharma, mais le
groupe cherche déja a se diver-
sifier dans des domaines aussi
divers que I’hotellerie de luxe
(un établissement ouvert a
Xi‘an), le centre commercial ta-
pageur (il exploite le centre
géant de la méme ville), la télé-
vision, la distribution de voitu-
res (BMW), etc.

A I’échelle chinoise, c’est un
provincial qui a un espoir de
s'imposer. A notre échelle, il
semblerait impensable qu’une
PME se diversifie a ce point!
Zhou Rongji, lorsqu’il tenait les
rénes de I’économie et des fi-
nances de la République popu-
laire de Chine dans les années
1990, est celui qui a cherché a
assainir le secteur des entrepri-
ses publiques. Son plan devait
favoriser les plus solides et les
plus concurrentielles au détri-
ment des canards boiteux.

La réalité montre que la constitu-
tion de groupes solides a la stra-
tégie cohérente n’est pas encore
acquise. Trop souvent encore, le
but premier de leurs managers
est de s’'emparer a bon compte
d’un outil d’Etat, sorte de cap-
tation a la russe, mais plus
lente et sans grosses vagues «

Ginwa, groupe pharmaceutique coté a Shanghai

BLOOMBERG

Le cours, apres avoir été multiplié par trois, retrouve le niveau de I'lPO.

Yanjing, brasseur de Pékin coté a Shenzhen

BLOOMBERG

La focalisation sur la biére soutient le cours.
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